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JAFA : jeunes adultes en formation et actif.ves

Dispositif initié et coordonné par le département de la cohésion 
sociale du canton de Genève

Destiné à des jeunes adultes de 18 à 25 ans en situation de rupture 
de formation

Visant une reprise de formation et l’évitement/la sortie de l’aide 
sociale, via une bourse, un programme de remobilisation, de la 
remise à niveau scolaire et du job coaching

Projet pilote : octobre 2024 à juillet 2027 (3 années scolaires)



Evaluation du dispositif - objectifs

Une évaluation réalisée à la fin de la première année du projet-
pilote (résultats obtenus fin août – sous embargo)

Collaboration avec un organisme évaluateur externe

Objectifs : connaître objectivement les résultats, forces et 
faiblesses du dispositif afin 1) de l’améliorer, 2) de documenter 
ses effets



Evaluation du dispositif - méthodologie

Définition des indicateurs : dès le lancement du pilote pour pouvoir 
monitorer (anticipation !)

Méthodologie : des données statistiques et des interviews de tous 
les acteurs du dispositif, y compris des jeunes

Communication interne et externe

Implication de l’équipe



Débat I

Débat: quel est le bon niveau 
d’implication de l’équipe entre 

exhaustivité, efficience et 
valorisation ? 



Quelle utilité / utilisation des résultats ?

Effets de l’évaluation selon les acteurs :

• Les acteurs publics : pouvoir développer et défendre une 
politique publique, appuyée sur des données indépendantes

• Les jeunes : être considérés et entendus dans un dispositif qui les 
concerne

• Les acteurs de terrain : améliorer et consolider nos pratiques, 
grâce au retour objectif sur notre travail et ses effets



Débat II

Débat : quelle place pour les 
bénéficiaires dans les 

évaluations ?



Et si c’était à refaire…

• Ce qui a bien fonctionné

• Les difficultés rencontrées

• Les leçons tirées



Quelle utilité d’évaluer un projet-
pilote dès sa première année ? 

Parlons-en !
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