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Future Skills in aller Munde
Starker Anstieg bei Google Trends (weltweit)

#53

Future of Work
thure S.I‘(ills:

Fokus auf "echte Kompetenz": Kl
verandert Rekrutierungsprozess

Immer mehr Stellensuchende optimieren ihre Bewerbungen mit Kiinstlicher Intelligenz (KI). Das haben die
Personalverantwortlichen gemerkt - und achten immer mehr auf menschliche Fahigkeiten.

Laut einer am Donnerstag verdffentlichten Studie der Personalberatungsfirma Michael Page wandelt sich der
Rekrutierungsprozess durch Kl rasant. Fiir die Analyse hat der Personalberater weltweit (ber 60'000 Fachkrafte befragt,
darunter 1220 in der Schweiz.

Das Resultat: In der Schweiz geben 86 Prozent der Jobsuchenden an, KI zu nutzen, um Texte zu verbessern, Lebenslaufe
anzupassen und Kompetenzen zusammenzufassen. Laut den Angaben sind das deutlich mehr als im globalen

Was "eXZeI Iente Kommunikation" im KI- Durchschnitt {71 Prozent) sowie in Europa insgesamt (67 Prozent).
i Wahrend die Bewerbungen also immer geschliffener daherkommen, haben auch die Rekrutierungsspezialisten ihre .
Ze|ta|ter bedeutet und warum Prozesse angepasst. Unternehmen experimentieren etwa mit KI-Tools, um die Vorauswahl zu beschleunigen und die NZZ I|Ve, 24,03,2026: Welche Kompetenzen
P e s i Bewertung der Dossiers zu verbessern.

ausgerechnet elne "uralte Fah|gke|t" ZU Konkret nutzen 69 Prozent der Arbeitgeber Kl in der Rekrutierung. Genutzt wird diese auch, um Stellenanzeigen zu brauchen junge Menschen ur die Welt von
Uberarbeiten oder Interviewfragen zu formulieren.

den Wichtigsten "Future Skills" zahlt Vor diesem Hintergrund entstent laut Michael Page "ein zunehmend beschleunigtes, iiberfiilltes und uneinheitliches M 2
Rekrutierungsumfeld". Wenn optimierte Lebenslaufe zum Standard wiirden, werde es fir Bewerbende zunehmend Orgen *

schwieriger, aus der Masse herauszustechen. Gleichzeitig hatten die Unternehmen Miihe, Unterschiede zwischen
@ @ Kandidaten klar zu erkennen.
Fokus verschiebt sich auf Fahigkeiten

Fir Stellensuchende gibt es aber auch positive Folgen: Durch eintdnigere Bewerbungen riicken laut den Personalexperten

Dr. Yasmin WeiB3 [
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U Welches sind die future Skills?

Metastudie von NextEducation als Orientierung

Kernergeb- Weitergedacht
nis
Fragmen- Gemeinsames Meta-Vokabular not-
tierung wendig, um Umsetzung konsistent
trotz Kon-  zu gestalten und internationale Ver- Techno-
vergenz gleichbarkeit zu sichern.

logische Skills

Von Tech- | Integration digitaler, sozialer und

nik zu transformativer Kompetenzen als O

Transfor- strategische Prioritit fiir Bildung ©}

mation und Wirtschaft.

Green Ski- Klare Kompetenzdefinitionen und O

1Is unterre-  iiberpriifbare Messkriterien etablie-

priisentiert = ren. um Nachhaltigkeit verbindlich O Di gita le

zu verankern.

Schlussel-
Kontextua- Globalen Kern festlegen, aber fle-

lisierung xible, lokal angepasste Umset- Nicht dlglta le kompetenzen \
nitig zungsmodelle entwickeln. Schllssel-
Future Fahigkeit aufbauen. eigene Kompe- qua lifikationen O
Skills Lite- tenzprofile strategisch zu gestalten. O
racy statt Frameworks nur zu iiberneh- O O ®
men. O

Future Skills im Vergleich: NextEducation Metastudie 2025, Ehlers Ulf-Daniel 2025



0 Was kann der Bund beitragen?

Beobachten und Massnahmen treffen

Staatssekretariat fir Wirtschaft

:‘ Bildungsmonitoring Schweiz

BILDUNGS
BERICHT
SCHWEIZ

‘ Monitoring des Bundes wie PIAAC

. Defining the skills h b . . h f
- ctizens will need in he Erhebungen aus der Privatwirtschaft
Skills in transition TR e S
The way to 2035 ot A i o000 gl

”‘ KOF: Konjunkturforschungsstelle der ETHZ

il

ETH:zirich KO

’ Internationale Studien wie CEDEFOP



U Wie kommen Jugendliche zu Future Skills?
Optimale Vorbereitung in der Berufsbildung

7 Kompetenzen laut EHB:
1. Selbstmanagement
Kritisches Denken
_ernbereitschaft
Kreativitat
Problemldsefahigkeit
Dialogfahigkeit
Konfliktfahigkeit

Die Future Skills bei Lernenden bewusst fordern, Barabasch A. 2023

NO U WD




Q Und spater im (Berufs-)leben?

Lebenslanges Lernen bei Erwachsenen

Teilnahme in den 12 Monaten vor der Befragung, standige
Wohnbevolkerung im Alter von 25 bis 74 Jahren,

7/, verrauensintervall (95%) nach Arbeitsmarktstatus

e 104 20% 30% 40% 5%
Total 44 8% o
Erwerbstitige E,
Erwerbsiose
———

Stand der Daten: 24.05.2022

Quelle: BFS - Mikrozensus Aus- und Weiterbildung 2021 © BFS 2022



U

Braucht es dazu Grundkompetenzen?

Herausforderung der fehlender Basis

Lesen

1.23 Millionen
> 22% der
Bevolkerung

m=
x][=]

Alltagsmath.

1.06 Millionen
- 19% der
Bevolkerung

Adaptives
Problemlosen

1.38 Millionen
- 25% der
Bevolkerung

Alle Kompetenzen

0.84 Millionen
- 15% der
Bevodlkerung



U Forderung der Grundkompetenzen
Eine gemeinsame Aufgabe

Koordination durch
GKE Interinstitutionelle

Forderung

. OWB .
Arbeitslosen- Einfach besser...

versicherung Am Arbeitsplatz!

Grundkompetenz-
forderung

Sozial-
partner/

Arbeit-

geber KIP Programme Eingliederungs-

programme

Bund, Kantone, Gemeinden




Herzlichen Dank fur lhr Interesse

Sabine Scheiben
Leiterin Ressort Weiterbildung
Sabine.scheiben@sbfi.admin.ch




U Welche Kompetenzen werden in Zukunft

wirklich gebraucht?

Eine Auswahl...
Soft skills:

Durchhaltevermogen
* Emotionale Intelligenz

 Empathie
e Entscheidungsfahigkeit
* Flexibilitat

* Innovationsfahigkeit
 Kommunikationsfahigkeit

* Kollaboration (Zusammenarbeit, Teamfahigkeit)
* Kreativitat

e Kritisches Denken

* Problemloésungsfahigkeit (Selbstwirksamkeit)

* Selbstlernkompetenzen

* Selbstmanagement

e Selbstmotivation

* Stressresistenz (Resilienz)

* Unternehmerisches Handeln und Eigeninitiative
* Zielstrebigkeit

e Zuverlassigkeit

1) Technologische Skills

Komplexe Datenanalyse

* Robotikentwicklung

*  Webentwicklung

* UX-Design

e Konzeption und Administration vernetzter IT-Systeme

* Fahigkeiten in zukunftsorientierten Technologien (z.B. Internet
der Dinge, Kiinstliche Intelligenz, Blockchain etc.)

* Tech Translation: Zwischen Technologie-

 Experten und

10



U Welche Kompetenzen werden in Zukunft

wirklich gebraucht?
Eine Auswahl...

Digitale Schluisselqualifikationen:

Grundlegende digitales Skills wie gangige
Software beherrschen

Bei der Interaktion Gber Online-Kanale
andere verstehen und sich ihnen gegenuber
angemessen

verhalten (Online-Knigge)

Kollaboration: Zusammenarbeit mit virtuellen
Teams

Agiles Arbeiten

Digitales Lernen

Digitale Ethik: Digitale Informationen sowie
Auswirkungen des eigenen digitalen Handelns
kritisch zu hinterfragen und entsprechende
ethische Entscheidungen treffen

Nichtdigitale
Schliusselqualifiquationen:

Problemlosungsfahigkeit

Kreativitat

Unternehmerisches Handeln und Eigeninitiative
Adaptionsfahigkeit: Sich auf neue (technologische)
Entwicklungen einlassen, sie vorteilhaft nutzen und
auf verschiedene Situationen transferieren konnen
Durchhaltevermogen

11
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